WERTSCHOPFUNGS-MANAGEMENT

ist die Ausrichtung von

QO Produkten

Q Fertigungstiefe und Produktion
Q Zusammenarbeit mit Lieferanten

auf die Effizienz der gesamten
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

e

Phase I. Ergebnisse/

————  Vorgehen ___——

Phase Il/lll: Ergebnisse/

———  \Vorgehen __———

Projektgestaltung

e
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

Phase I: Ergebnisse/

Ubergeordnete Unternehmensziele T e—

Phase II/lll: Ergebnisse/

Projektgestaltung

\/

Ausrichtung auf Kundenbedurfnisse Optimierung der Wertschépfung

Produkte
Unternehmensleistungen

N

O Produktgestaltung

Kernkompetenzen / Fertigungstiefe
Produktion / Montage / Service
Lieferanten = Wertschopfungspartner
Beschaffungsmarkte

© 00O

Umsatzsteigerung / Wachstum

Effizienzsteigerung +
Kostensenkung

UNTERNEHMENS-
ERGEBNIS

WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT I
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Phase I: Ergebnisse/
Module =
e VOTGENEN et
\/
Q Produktgestaltung Q Wertschdpfungs-Partnerschaften
> Markt-/Kundenbediirfnisse gestalten [> Lieferant = Partner in
das Produkt 2 Entwicklung / Konstruktion
2 Entwicklung von herstellkosten- 2 Preis-/ Kostengestaltung
minimalen LOsungen > Logistik / Steuerung
> Target Costing
Q Produktionsoptimierung Q Ausschopfen der Reserven der
> lIdentifikation der eigenen Kern- Beschaffung
kompetenzen > Markte
2 Ausrichtung der Fertigungstiefe > Lieferanten

2 Optimierung der Eigenfertigung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Phase |

Phase Il

Phase Ill

SMC

Implementierung in drei Phasen S e
Af"k’rg%
Wertschopf T
Produkte Produktion ertschopiungs- Beschaffung
Partnerschaften
L | '
< Potentialdiagnose aller Bereiche >
< Modulare Konzeption der Bereiche >

Modulare Realisierung = Projektmanagement

V\y\»v

Bereichsubergreifende Abstimmung Seite 5




WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Potentialdiagnose

Ergebnisse -

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

Phase II/1ll: Ergebnisse/

.\\Mgehen/

Projektgestaltung

'\/

Produkte

Produktion

Wertschopfungs-
Partnerschaften

Beschaffung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

e
Vorgehen - Potentialdiagnose —————
;;MgehlenA
Produkte/
Leistu‘ngen
Wollen =
Strategie
2 {y QO
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Potentialdiagnose e —

Phase II/lll: Ergebnisse/

Projektgestaltung

\/

Mussen / Marktanforderungen

Q Markt-/Kundenanforderungen an Produkte

2> Welche Anforderungen stellen die Kunden an die Produkte?
2> Welche Produktleistungen werden honoriert?

Q Markte —> Auspragungen

2> Welche Regionen werden heute beliefert und welche kdnnen
noch erschlossen werden?

2> Welche Zielgruppen werden heute angesprochen,

welche sind zuklnftig interessant?

Welche Potentiale bieten die Markte?

Welche Wettbewerber sind mit welchen Produkten in den

Markten tatig?

2 Welche Erfolgsfaktoren gelten fiir die Produkte in den
Markten?

2 Welche Umfeldbedingungen mussen bericksichtigt werden?

VoV
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

TN Phase |: Ergebnisse/

Vorgehen - Potentialdiagnose e

.......... Phase II/lll: Ergebnisse/

T T — Vorgenen e

Projektgestaltung
A \/
Kdnnen / Kompetenzen

Uber welche Kompetenzen verfligen wir bei

QO Produktdefinition

* Produktmarketing
* Vertrieb
* Produktplanung

Q Produktentwicklung / -konstruktion
QO Produktion
Q Distribution
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Potentialdiagnose —e—

Phase II/lll: Ergebnisse/

Projektgestaltung

\/

Wollen / Produkte, Leistungen

Q LoAsungsentwicklung

2 Welches Starken- / Schwachen-Profil ergibt sich flr die
eigene Branche / vergleichbare Branchen (Benchmarking)?
2 Ableitung der strategischen Ausrichtung
2> Welche Markte und Zielgruppen missen in Zukunft bearbeitet
werden?
2 Welche Produkte / Leistungen werden in Zukunft angeboten?
Hieraus abgeleitet:
2 Funktionen
2 Malinahmendefinition fur Marktbearbeitung und
Produktmarketing
> Target Costing
Gewinn
. Leistungserstellung (fix, variabel)
- Marktbearbeitung
- Overhead / Sonstige

= Produkt- und Produktprogrammplanung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

SMC

Vorbemerkung

\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Potentialdiagnose e —

Phase II/lll: Ergebnisse/

Projektgestaltung
- \/
Wollen / Produkte, Leistungen

Q Produktentwicklung / -konstruktion
2 Definition der Kernkompetenzen

Technik

_ :> Eigen
Technologie Art und Tiefe

der
Wert-

schopfung :> Mit Wertschdpfungs-
Partnerschaften (WSP)
= Gemeinsame
Entwicklung

Material

Standort

VVYY
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung
Vorgehen - Potentialdiagnose S ——
Vorgehen
Wollen / Produkte, Leistungen o—
Q Produktion / Montage / Service
Eigen Wertschopfungs-Partner (WSP)
2 Fertigungsschritte 2> Artund Tiefe der Wertschdpfung von
2 Fertigungstiefe Komponenten / Baugruppen
2 Organisation der Produktion > Anbindung der Logistik
2 Interne Logistik
— Disposition
- Materialfluf
- Steuerung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Ergebnisse - Konzeption

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

Phase II/1ll: Ergebnisse/

— 00—

| Der Beitrag zum Unternehmensergebnis ist erarbeitet

Projektgestaltung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

Ergebnisse - Konzeption — oo

Phase II/1ll: Ergebnisse/

'\VOI’QQhEH/

Projektgestaltung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Konzeption e Vot

Phase II/1ll: Ergebnisse/

-\Vor(ﬁhen/

Projektgestaltung
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Konzeption e Vot

Phase II/1ll: Ergebnisse/

-\Vor(ﬁhen/

Projektgestaltung

'\/
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Konzeption e Vorgehen__—

Phase II/1ll: Ergebnisse/

\Vor(ﬁhen/

Projektgestaltung

\/
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

\/

Phase I: Ergebnisse/

Vorgehen - Konzeption e Vorgehen__—

Phase II/1ll: Ergebnisse/

\Vor(ﬁhm/

Projektgestaltung

\/
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

T N —

LN N Phase |: Ergebnisse/
R I . . \Vmgehen/

............................ ea’ I S I er u n g Phase II/Ill: Ergebnisse/

LR —__ Vorgehen __—

Projektgestaltung

\/

“Phase iz
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung
\/
Phase I: Ergebnisse/
Phase II/ll: Ergebnisse/
[ Ziele der Beratungsarbeit [ Wesentliche Vorausset- Projektgestaltung
— Realisierte Veranderungen zungen fur den Projekterfolg
— Verbesserung des — Motivation der Mitarbeiter

Unternehmensergebnisses — Transparenz und Nachvollzieh-

barkeit der Entscheidungsprozesse

—  Self-Committment der Verantwort-
lichen

[ Erfolgsorientierte Projektgestaltung
— Teamarbeit

— Von allen Teammitgliedern getragene Projektergebnisse
— Betroffene = Betelligte
— Hilfe zur Selbsthilfe = abnehmende Beratungsintensitat
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WERTSCHOPFUNGS - MANAGEMENT

Vorbemerkung

'\/

Phase I: Ergebnisse/

—— vorgehen _—

Phase II/lll: Ergebnisse/

General Management View, Prozess-Management ﬁ%

und fachliches Know-how Projektinput | —vwu  __—
SMC
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Projekt-
/77 ergebnis §

Die bereichslubergreifende Zusammensetzung des Projektteams
Ist Voraussetzung flr ein optimales Projektergebnis
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